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1. ARGUMENT

Societatea actuald se transformd necontenit, in special datoritd noutatilor
tehnologice. Din acest motiv educatia tinerilor a devenit un fenomen fluid, in continud
schimbare, in continua cautare de idei prin care profesorii sd ofere elevilor competentele
necesare pentru a face fatd viitorului. Noua paradigmad a educatiei inseamnd adaptare
imediata la nou, la tehnologie, la viitor. Mai mult ca oricand in istorie, profesorilor li se cere
si nu mai ofere nimic de-a gata elevilor. Intr-o lume cu un viitor imposibil de anticipat,
scoala e nevoita sd se adapteze si sd dezvolte elevilor competenta ,,de a invata sa invete” si
abilitatea de a se adapta la nou.

Importanta unui plan strategic in dezvoltarea institutionala este datd in mare masura
de faptul ca strategia are in vedere dezvoltarea institutiei pe termen mediu si lung, alocarea
cat mai eficientd a resurselor, monitorizarea nivelului de atingere a obiectivelor,
identificarea de noi modalitati in vederea ajustarii rezultatelor. Totodatd PDI reprezinta
cadrul de referinta pentru eforturile consecvente si concentrate ale compartimentelor si
comisiilor, ale echipei manageriale, pentru indeplinirea obiectivelor strategice, asigurand
astfel flexibilitatea institutiei.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o
radiografie realistd asupra mediului extern 1n care activeaza institutia de Invatimant si
asupra mediului organizational intern §i prin consultarea partilor interesate, tinandu-se cont
de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:

e scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii, dar si a migrarii
acestora in strainatate, alaturi de familie;

e schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

e politica manageriala a scolii si a comunitétii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd §i exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au
asupra activitatii unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

e claborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sa permitad
pregatirea unitara si coerentd a elevilor de-a lungul celor doua niveluri de
invatdmant: primar si gimnazial;

e crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii adaptate societatii
actuale;

e stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare In vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la 0
societate in continua schimbare;

e profesionalizarea actului managerial;

e asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia.

S-au formulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de
Dezvoltare Institutionala 2025-2029 sa raspunda nevoilor scolii si sa reflecte modificarile
legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale
comunitdtii $i cu ceilalfi factori cu preocupdri educationale si se dezvoltd prin efortul
combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor,
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acestia alcatuind comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational,
continua instruire §i educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd
schimbarilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la
cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

2. CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.
Acest Proiect de dezvoltare institufionald a fost conceput in conformitate cu

urmatoarele acte normative:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificérile si completarile
ulterioare;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C;

Regulamentul de organizare si functionare a unitétilor de invatdmant preuniversitar
aprobat prin OME nr. 5726/ 06.08.2024

Metodologia cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea
profesionald continud a cadrelor didactice din invatdmantul preuniversitar si de
acumulare a creditelor profesionale transferabile aprobatd prin OME nr. 4224/
06.07.2022

Ordinul nr. 400/ 2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice, cuprinzand standardele de control intern managerial
Regulamentul de ordine interioara al Scolii Gimnaziale ,Invatitor Gheorghe
Asédnache” Bordesti

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar

Contractului colectiv de munca unic la nivel de sector de activitate invatamant
preuniversitar inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1104 din data de 09.07.2025
Legea nr. 53/2003 cu modificarile i completarile ulterioare

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea
asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unititile de
invatamant preuniversitar si studentilor din institutiile de invatamant superior pentru
mentinerea starii de sdndtate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata
sanatos

HG 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie
HG 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie
si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invatdmantul
preuniversitar

3. PREZENTAREA SCOLII

Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA ,INVATATOR

GHEORGHE ASANACHE” BORDESTI

Adresa: Bordesti, Vrancea

Tipul scolii: gimnaziald, cursuri de zi
Telefon/fax: 0237254111

E-mail: scoalabordesti@yahoo.com
Site web: https://www.scoalabordesti.ro
Limba de predare: roméana



3.1 LOCALIZARE S1 ELEMENTE DE IDENTIFICARE

Localitatea Bordesti se afla intr-o zona de deal, in partea de sud-vest a
judetului Vrancea, in Subcarpatii de Curbura. Bordestiul este o asezare tipicd pentru zona
colinarda a Subcarpatilor de Curburd, un sat Insiruit de-a lungul unor platouri taiate de vai
adanci. Este situata la jumatatea distantei dintre orasele Ramnicu Sarat si Focsani, rasfirata
de-a lungul a trei cai principale de acces: DN 2N Dumbraveni- Jitia, DJ 204C Tamboiesti-
Bordesti si DC 158 Gura Calitei- Bordesti. Se invecineaza la nord cu comuna Gura Calitei,
la nord-est Urechesti, la est Dumbraveni, la sud Candesti, la sud-vest Tamboiesti, iar la vest
Dumitresti.

Aflandu-se la doar 27 km de Focsani accesul in comuna se face pe cale rutiera.

Comuna Bordesti are o suprafata de 12,8 km patrati si o populatie de 1700 locuitori.

Declinul general al activitatilor economice, cu precadere a celor industriale s-a
concretizat in gradul redus de utilizare a fortei de munca.

Dezvoltarea economicd a cunoscut un regres si ca urmare a scdzut si numarul
salariatilor.

Agricultura a ramas principala activitate economicd a locuitorilor comunel,
viticultura raimanand ocupatia de baza a acestora.

Populatia aptd de munca migreaza spre zone cu o dezvoltare economicd mai buna, in
strainatate, avand drep rezultat scaderea populatiei scolare.

Institutiile importante ale comunitatii : Primaria, Politia, Dispensarul uman,Caminul
Cultural Biserica se afla in centrul comunei. Populatia are acces la informatie beneficiind de
telefonie digitala si internet.

3.2ISTORIC

Istoria invatdmantului la Bordesti se leaga de ctitoria clucerului Manaila, Manastirea
Bordesti, unde functiona in secolul al XVIlI-lea o scoala de cantori bisericesti.

Regulamentele Organice din 1832 stipulau introducerea invatamantului de stat, pe
cheltuiala comunitatilor locale, primul candidat la postul de invatator din Bordesti, pastrat in
documente, fiind lordache Popa Meletic-Meletescu.

Legea invatamdntului din 1864 introduce Invatamantul primar obligatoriu si gratuit
cu finantare de la bugetul statului, pe statele de plata din secolul al X1X-lea aparand nume
ca Tudorache Meletic sau Stefan Niculescu.

La inceputul secolului XX scoala capata importanta sporita, se infiinteazd mai multe
posturi si se contruieste localul tip Spiru Haret in 1913-1914, invatétori fiind Petre Chintoiu
si Niculescu Ecaterina.

In perioada interbelica apar primele cadre didactice din Bordesti, scolite la Ramnicu
Sarat sau Buzdu, profesori si invatatori ce vor marca generatii de-a randul: Georgescu
Stefan, Victor Isofachescu, lon si Elena Creangd, Gheorghe si Valentina Bercaru, Gheorghe
s1 Ruxandra Asanache, Titus si Maria Isofache.

Scoala se mareste succesiv in 1953, 1959, 1972, 1974 prin ridicarea de noi corpuri
de cladire la Bordestii de Jos, Bordesti, contruirea de sedii pentru gradinite. Traditia
familiilor de dascdli se mentine si la cumpana dintre milenii, familiile Bercaru, Fistoc,
Répan, Rotaru contribuind decisiv la cladirea de noi generatii, timp de decenii.
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Reabilitatd in perioada 2006-2008, scoala ofera si astazi tinerei generatii posibilitatea
de a-si croi un viitor mai bun.

3.3 OFERTA EDUCATIONALA

Scoala Gimnaziald ,invatitor Gheorghe Asinache” Bordesti scolarizeaza copii, cu
varsta intre 4 si 14/ 15 ani, pentru :

e invatdmant prescolar: grupa combinati;

e invatdmant primar : clasa pregatitoare si clasele I-1V;

e invatamant gimnazial : clasele V-VIII.

Pentru anul scolar 2025 — 2026, conform planului de scolarizare aprobat prin hotararea
Consiliului de administratie, oferta de scolarizare pentru clasele de inceput este :

e 2 grupe de gradinita cu program normal;

e 4 clase de nivel primar in regim simultan;

e 4 clase de nivel gimnazial.

Oferta curriculara urmareste ca in fiecare an scolar sa se foloseasca cu randament
maxim resursele umane si materiale in scopul de a raspunde nevoilor si intereselor elevilor
si parintilor, prin:

e existenta unui curriculum nucleu aplicat creativ, conform metodologiei in vigoare;

e programe CDEOS elaborate de cadrele didactice in functie de optiunile elevilor;

e aplicarea unor strategii adecvate nivelului elevilor si a unui demers didactic

informativ-formativ;

e pregatirea suplimentard a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;

e desfasurarea unor activitati extracurriculare atractive.

Scoala Gimnaziala ,,Invatitor Gheorghe Asinache” Bordesti are o oferti educationala
diversificata si de calitate care sa asigure atingerea standardelor de invatare si promovare a
valorilor europene intr-un climat de siguranta fizica si psihica.

4. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
4.1 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
4.1.1 INFORMATII DE TIP CANTITATIV
4.1.1.1 RESURSE UMANE

PRESCOLARI SI ELEVI

In anul scolar 2025-2026 scolarizim un numar de 146 de elevi si prescolari. Acestia
sunt repartizati in 2 grupe combinate de prescolari la Gradinita cu Program Normal Bordesti
si Gradinita cu Program Normal Bordestii de Jos, 2 clase la ciclul primar in regim simultan
la Scoala Primara Bordestii de Jos, 2 clase la ciclul primar in regim simultan la Scoala
Gimnaziali ,,Invatator Gheorghe Asinache” Bordesti si 4 clase la ciclul gimnazial.

Planul de scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%, elevii sunt distribuiti pe
clase astfel:

invitimant prescolar
Gradinita cu Program Normal Bordestii de Jos -14 prescolari
Gradinita cu Program Normal Bordesti-15 prescolari
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Invatimant primar

Scoala Primara Bordestii de Jos

CLASA NUMAR ELEVI
Clasa pregatitoare 4

Clasa | 5

Clasaa ll-a 2

Clasaa lll-a 12

Clasaa IV-a 3

TOTAL 26

Scoala Gimnaziald ,,Invatitor Gheorghe Asinache” Bordesti

CLASA NUMAR ELEVI
Clasa pregatitoare 6

Clasa | 7

Clasaa ll-a 9

Clasaa lll-a 7

Clasaa IV-a 13

TOTAL 42

invitimant gimnazial

CLASA NUMAR ELEVI
Clasa VvV 10

Clasaa Vl-a 12

Clasaa Vll-a 12

Clasa a Vlll-a 15

TOTAL 49

PERSONAL DIDACTIC

In anul scolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa
didactica calificata, formata din 19 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personal didactic Total Prescolar Primar Gimnazial
angajat
Titulari 13 2 4 7
Detasati - - - -
Suplinitori calificati 6 - - 6
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Personal didactic Total Prescolar Primar Gimnazial
angajat
Gradul | 11 2 3 6
Gradul 11 2 - 1 1
Definitivat 4 - - 4
Debutanti 2 - - 2




PERSONAL DIDACTIC-AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

Total posturi Secretar Contabil

1 0,50 0,50

Personal nedidactic

Total posturi Ingrijitor Sofer

2,50 2 0,50

4.1.1.2 RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara in 3 corpuri de cladire.
Corpul de cladire A (scoala ) P + 1 cuprinde 4 sali de clasa, cabinet director/ secretariat, sala
lapte si corn, corpul B cuprinde 3 sali de clasa, grupuri sanitare, magazie.

Scoala este prevazutd cu apa curentd, incalzire cu centrala termica, iluminat natural
si artificial.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier adecvat, iar procesul de predare - invatare se
desfasoara intr-un singur schimb.

De asemenea, la nivelul scolii exista materiale sportive si materiale didactice pentru
toate disciplinele.

Scoala dispune de un laborator de informatica si conexiune la internet.

4.1.2 ANALIZA DE TIP CALITATIV
4.1.2.1 REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

In anul scolar 2024-2025, procesul de invitamant s-a desfasurat in doua schimburi,
ca urmare a lucrarilor de eficientizare energetica la Corpul A. Statistic, din cei 148 elevi si
prescolari inscrisi la inceputul anului scolar 2024-2025, la sfarsitul anului scolar au ramas
inscrigi 149 elevi si prescolari, au promovat 110 elevi, ceea ce reprezintd un procent de
94,01%. Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 2 ani scolari este
urmatoarea:

Clasa Promovabilitate | Promovabilitate
2023-2024 2024-2025

Clasaa ll-a 100% 100%

Clasaalll-a 100% 88,88%
Clasaa lV-a 100% 100%

TOTAL PRIMAR 100% 96,92%
Clasa V 100% 85,71%
Clasaa Vl-a 93,33% 100%

Clasaa Vll-a 100% 93,33%
Clasa a Vlll-a 91,66% 83,33%
TOTAL GIMNAZIU 95,91% 90,38%
TOTAL SCOALA 98,18% 94,01%




4.1.2.2 NOTE LA PURTARE

Clasa An scolar 2023-2024 An scolar 2024-2025
Sub7(l) | Intre7si9 | 10(FB) | Sub7(l) | Intre7si9 | 10 (FB)
(S,B) (S,B)
Total primar
Total
gimnaziu
Total scoala
Procent
4.1.2.3 REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NAIIONALA
An Disciplina Elevi | Prezenti | Cunote | Cunote | Procentde
scolar inscrisi sub 5 peste 5 | promovabilitate
2023- | Limba si 10 9 4 5 55,56%
2024 | literatura romana
Matematica 10 9 5 4 44,44%
2024- | Limba si 9 9 7 2 22,22%
2025 | literatura romana
Matematica 9 9 9 - 0%

4.1.2.4 ADMITEREA IN iINVATAMANTUL LICEAL SI PROFESIONAL
Prin comparatie, situatia privind insertia absolventilor in ciclul urmator de studiu, in ultimii
2 ani sgcolari este urmatoarea:

An Nr. Nr. Admisi | Admisila | Admisi la Admisi la
scolar | absolventi | absolventi | la licee | licee licee scoli
ce au teoretice | vocationale | tehnologice | profesionale
continuat
studiile
2023- 11 9 - 2 3 4
2024
2024- 10 10 - 1 4 5
2025

4.2.2 CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante
cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atagsament fata de
profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Cultura organizationald se formeaza prin interactiunea profesionald repetatd intre
membrii organizatiei, prin armonizarea credintelor si valorilor indivizilor care o alcatuiesc si
prin sincronizarea valorilor individuale cu cele ale scolii.

In ceea ce priveste aspectul concret al elementelor definitorii ale culturii
organizationale, elevii Scolii Gimnaziale ,Invatitor Gheorghe Asinache” Bordesti
beneficiaza de un act educational caracterizat prin urmatoare aspecte:
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e Formarea competentelor cheie la elevi, abilitarea lor in vederea achizitionarii
deprinderilor necesare pentru o buna integrare in societate;

e Pregatirea suplimentard pentru participarea la diferite concursuri scolare si la
examenele nationale;

e Abordarea integrata a elevilor cu cerinte educative speciale si a celor cu deficiente
prin lucrul in echipd transdisciplinara: cadre didactice, profesor consilier scolar,
familie;

e Promovarea comunicarii, a creativitatii, a initiativei personale;

e Parteneriate cu institutii de invatdmant din Romania si din strainatate.

4.1.3 ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

Calitatea documentelor de proiectare curricular;

Utilizarea metodelor de evaluare traditionald, alternativa, (observarea sistematica,
proiectul, portofoliul);

Existenta unui material curricular complet, reprezentat de planuri de invatamant,
programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale;

Integrarea 1n invatamantul de masa a elevilor cu cerinte educationale speciale;
Implementarea Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar;

Implementarea unor proiecte in cadrul programului Erasmus+;

Existenta Tn unitate a responsabilului de mediu cu atributii de promovare a principiilor
dezvoltarii durabile;

Facilitarea educatiei in aer liber la nivelul unititii de invatamant prin derularea
Programului national Scoala altfel/ Programului Saptamana verde;.

PUNCTE SLABE

Oferta de cursuri optionale nu satisface nevoile tuturor elevilor;

Includerea in proiectare a unui numar redus de elemente interdisciplinare si
transdisciplinare;

Slaba valorificare a experientei de viata a elevilor in procesul de invatare, a achizitiilor
Frecventa redusa a sarcinilor de invatare care stimuleaza dezvoltarea creativitatii elevilor
si a gandirii critice;

Interesul scazut al elevilor pentru performanta;

Slaba implicare a unor cadre didactice in diseminarea/ promovarea unor strategii
didactice moderne prin sustinerea de lectii demonstrative;

Diferentierea invatarii, insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitatile unor
categorii speciale de elevi.

OPORTUNITATI

Reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra procesului de formare si
dezvoltare a competentelor cheie;

11



Existenta politicilor educationale care vizeazd prevenirea violentei in unitdtile de
invatdmant preuniversitar si a abandonului scolar;

Interesul elevilor pentru activitatile de consiliere individuala pe problematica orientarii
in carierd, dezvoltarii socioemotionale, dezvoltarii personale, managementului invatarii;

CDEOS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoasterea in diferite
domenii de activitate;

Promovarea imaginii scolii prin implicarea in diferite activitati in colaborare cu ONG,
institutii, etc;

Optimizarea procesului didactic din scoala prin utilizarea mijloacelor moderne de
predare — invatare si comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicarii,

Adaptarea mediului scolar la necesitatile specifice ale copiilor cu cerinte educationale
speciale;

Sprijinul constant din partea 1.S.J. Vrancea, Consiliului Local si Primariei Bordesti
pentru modernizarea Invatamantului.

AMENINTARI

Dezinteresul parintilor fata de situatia scolara a elevilor si disponibilitatea scazuta pentru
problemele propriilor copii, plecarea acestora in strainatate;;
Numeroasele schimbari legislative din domeniul educatiei.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

Asigurarea incadrarii, in cea mai mare parte, cu personal didactic calificat;

Un management deschis fata de schimbari si cu disponibilitate de a sustine proiectele
elevilor si profesorilor;

Relatii interpersonale care favorizeaza crearea unui climat educational stimulativ;
Interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice preocupate de propria formare si
dezvoltare profesionald prin stagii de formare continud si postuniversitare, perfectionare
prin grade didactice;

Delimitarea responsabilitatilor cadrelor didactice (comisii constituite pe diverse
probleme);

Existenta profesoruluiu consilier scolar;

Existenta unui numar din ce in ce mai mare de elevi antrenati in activitatile scolii;
Preocuparea personalului din invatamant pentru diseminare de bune practici, pentru
publicarea de articole, participarea la simpozioane, sesiuni de comunicari, schimburi de
experienta.

PUNCTE SLABE

Preocuparea insuficientd pentru promovarea imaginii scolii $i mediatizarea rezultatelor;
Slaba pregatire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES integrati in
invatamantul de masa;

Existenta cadrelor didactice cu norma dispersatd in mai multe scoli ceea ce duce la un
atasament mai slab fata de scoald si a slabei implicari in activitatile desfasurate;
Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;
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Elevi cu parinti plecati in straindtate, care sunt lasati in grija bunicilor sau altor rude care
nu au un control eficient asupra lor;

Elevi veniti din strdinatate si acomodarea dificila a acestora ca urmare a lipsei de
cunostinte;

Existenta unor elevi proveniti din familii cu situatie materiald precard, unii avand
carente in educatia de baza;

Absenteismul unor elevi.

OPORTUNITATI

Posibilitatea participarii la programe de perfectionare cu fonduri europene;

Existenta programelor de reconversie profesionald, dand posibilitatea cadrelor didactice
de a avea dubla sau multipla specializare;

Intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor
(sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolii);

AMENINTARI

O depreciere a statutului profesorului in societate, ceea ce determina dificultati In
impunerea cadrului didactic, ca principal factor al educatiei, in fata beneficiarilor directi
si indirecti;

Fluctuatia demografica, reducerea natalitatii, emigrarea;

Un numar mare de elevi proveniti din medii sociale cu probleme;

Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca urmare a perturbarilor aparute in sistemul
de valori ale societatii;

Abandonul scolar.

RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

PUNCTE TARI

O baza materiala corespunzatoare, capabila sa asigure un invatamant eficient, formativ-
performant, in concordanta cu specificul scolii;

Existenta unui site al scolii;

Existenta laboratorului de informatica;

Scoala are biblioteca, baza sportiva,

Dotarea sililor de clasa cu echipamente conectate la internet;

Cadrele didactice au acces la imprimate si laptop pe care le folosesc pentru realizarea
unor fise de lucru si documentare particularizate.

PUNCTE SLABE

Slaba implicare a elevilor in pastrarea bazei materiale a scolii;
Distrugerea sau deteriorarea manualelor scolare de catre unii elevi;
Lipsa unei sali de sport.

OPORTUNITATI

Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;
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e Sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in educatie, prin acordarea de burse si
alte facilitati;

e Utilizarea mediului exterior cladirii unitdtii ca un context integrat pentru invatare;

e Reabilitatea unitatii de invatamant, in vederea cresterii gradului de sustenabilitate.

AMENINTARI
e Numarul mic de parteneriate incheiate cu diferite ONG-uri;
e Dificultatea accesarii programelor care ofera fonduri nerambursabile.

RELATII SISTEMICE SI COMUNITARE

PUNCTE TARI

e Derularea unor proiecte scolare interne;

e Derularea unor proiecte cu finantare externa: Erasmus + KAl ,,Competente verzi in
mediul rural” si Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar ,,impreuna
reducem abandonul”;

e Colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor locale pentru organizarea unor
activitati formale/ informale;

e Consultarea parintilor si a elevilor in stabilirea cursurilor optionale, adecvarea acestora
la nevoile reale ale elevilor si la specificul local,

e Dezvoltarea relatiei profesor-elevi- parinti prin intermediul activitatilor extragcolare.

PUNCTE SLABE

e Lipsa de initiativa a unor cadre didactice in stabilirea unor punti de legatura cu scoli din
spatiul european;

e Nivelul scdzut de implicare al unora dintre parinti;

e Parteneriate insuficiente.

OPORTUNITATI

e Oportunitdti de finantare extrabugetara identificate de scoald prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate;

e Posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul comunitatii prin ziarul local, site-ul
scolii, alte publicatii;

e Sprijinul Primariei §i Consiliului local in desfasurarea unor programe;

e Colaborarea cu Primaria si pentru dotari, lucrari necesare, etc..

AMENINTARI

e Interesul scazut al parintilor In cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii;
e Instabilitatea la nivel social si economic a institutiilor potential partenere;

e Situatia SOCi0-economica precara a familiilor din care provin unii copii.

4.2 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
4.2.1 ANALIZA COMUNITATII LOCALE
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Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerintele si exigentele societatii
contemporane impune tot mai mult parteneriatul dintre scoald si autoritatile locale, parintii
elevilor, agenti economici, ISJ Vrancea, CCD, fundatii, institutii de invatdmant.

Parteneriatul dintre scoald si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare,
prin actiuni comune intre cei doi factori. Prin intermediul Comitetelor de parinti si al
Consiliului reprezentativ al paringilor, scoala are o buna colaborare si comunicare cu
parintii, acestia implicandu-se in rezolvarea unor probleme legate de scolarizarea elevilor si
imbunatatirea frecventei acestora.

Politia Bordesti participd activ la organizarea unor activitdti in parteneriat (derularea
unor programe de combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de persoane,
educatie rutierd) precum si la intarirea stdrii de disciplind la nivelul scolii.

Consiliul Local a raspuns solicitarilor din partea scolii in vederea asigurarii
fondurilor necesare pentru functionarea, intretinerea si repararea unitatii scolare.
Parteneriatul cu autoritatile locale se bazeaza pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin,
acesta nerezumandu-se doar la aspecte financiare. Au fost derulate o serie de activitati
educative comune pe linie civicd in colaborare cu Consiliul Local.

4.2.2 ANALIZA PESTE
4.2.2.1 CONTEXTUL POLITIC
4.2.2.2 CONTEXTUL ECONOMIC
4.2.2.3 CONTEXTUL SOCIAL
4.2.2.4 CONTEXTUL TEHNOLOGIC
4.2.2.5 CONTEXTUL ECOLOGIC

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in
care aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura
politicd si de evolutia economicd la nivel local, regional, national si international, de
progresul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii
Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile, precum si necesitatea de a pastra un
mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale.

De aceea, este necesara o radiografie exigentd a mediului in care isi desfdsoard
activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le
valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

4.2.2.1 CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific Invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetdrii cu
prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, Invatarea continud, oferta
educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene;

Oferta in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor obiective:
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Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica
potentialul unitatilor de invatamant;

deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare
si consiliere;

liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor
programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata
cartii si manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a
personalului);

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la
standardele europene si internationale;

descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de
invatdmant prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre
organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor,
dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem
educational informatizat);

finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi —
Programul pentru scoli al Romaniei, Programul ,,Euro 200", acordarea burselor
pentru elevi, sprijin educational pe baza de tichete sociale pe suport electronic
pentru elevii cei mai dezavantajati,

existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a
programelor cu finalitati de educatie si formare profesionala;

Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor
apartinand categoriilor defavorizate;

Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS),
cu finantare din Planul National pentru Redresare si Rezilientd pentru sprijinirea
unitatilor de invatamant cu risc ridicat de abandon scolar, existenta Programului
Invitare remediald", destinat elevilor cu decalaje in dobandirea competentelor-
cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon scolar si/sau parasire timpurie a
scolii si copiilor romani veniti din afara granitelor tarii;

cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invdtdmant din Scoala Gimnaziala ,Invdtitor Gheorghe Asdnache”

Bordesti se desfasoara pe baza legislatiel generale si a celei specifice sistemului de
invatamant preuniversitar, avand in atentie toate actele normative din domeniu, notificarile
si ordinele emise de M.E.C si de 1.S.J Vrancea.

Politica educationald propusa de scoala noastra este pe deplin in concordantd cu

politica educationalad nationald, in care invatdmantul este o prioritate nationald si serveste
educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetdteni europeni, capabili sa se integreze intr-o
societate dinamica, imprevizibila si In spatiul transnational.

4.2.2.2 CONTEXTUL ECONOMIC
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Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sd se integreze 1n cadrul
reformei Invatdmantului preuniversitar, prioritard fiind refacerea legaturilor firesti dintre
scoald si comunitate avand 1n vedere ca ,,produsele educationale” vor deveni actori activi si
pe scena comunitdtii locale, capabili sd actioneze responsabil si competent pentru binele
personal si pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea
calitatii produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporata in produs. O
consecin{a a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a
tuturor celor care se vor impune pe piata calitatii.

In unitatea noastra scolard cei mai multi elevi au o situatie materiald modesta, acest
lucru mpiedicandu-i sa-si manifeste interesul pentru scoald. Elevii scolii beneficiaza de
manuale gratuite, rechizite gratuite, burse scolare, tichete sociale si ajutorul de 200 euro
pentru achizitionarea unui calculator.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizarea
institutiilor de invatamant preuniversitar este, in continuare, foarte scazut. Fondurile de baza
sunt asigurate de Bugetul Consiliului local.

4.2.2.3 CONTEXTUL SOCIAL

Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din Bordesti. Problemelor sociale li se
acorda atentie sporita la nivel local si national.
Factori socio-culturali
e Atitudinea fatd de munca:
- atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor si parintilor;
e Rata natalitatii:
- scaderea anuald a numarului de copii de pe raza comunei influenteaza cifrele de
scolarizare ale unitatii de invatamant;
e Nivelul educational:
- majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie;
e Probleme etnice:
- in comunitate coexistd armonios populatii de etnii diferite;
e Atitudine fata de religie:
- coexistenta pasnica intre indivizi apatinand diferitelor religii.

4.2.2.4 CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii
procesului de invatimant. In acest sens incercam si motivim toate cadrele didactice pentru a
urma cursuri de perfectionare. Scoala dispune de un laborator de informaticd cu toate
dotarile corespunzatoare. Salile de clasa sunt dotate cu table interactive, imprimante, laptop
si conexiune la internet.

4.2.2.5 CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce In ce mai important intr-un
spatiu afectat in permanenta de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia
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mediului este bine venit si cd educatia ecologicd trebuie sd devind o componentd
fundamentala in educarea tinerilor.

Impreuni cu elevii organizam activitati de igienizare in curtea scolii, in apropierea
acesteia.

Unitatea de invatamant a implementat in perioada septembrie 2022- septembrie 2025
proiectul /mpreund reducem abandonul, Schema de Granturi: Programul National pentru
Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), Contract de finantare nr. 10002/27.09.2022 prin
Planul National pentru Redresare si Rezilienta al Romdniei (PNRR), Mecanismul de
Avertizare Timpurie in Educatie (MATE), Runda 1-2022, in cadrul caruia s-au plantat pomi
si vita de vie, S-a semdnat gazon.

In anul scolar 2024-2025 la Scoala Gimnaziali ,Invititor Gheorghe Asanache”
Bordesti s-a derulat proiectul Competente verzi in mediul rural, 2024-1-RO01-KA122-SCH-
000238110, Programul ERASMUS+, cu un grant de 22502 EURO, in perioada 27.04.2025-
03.05.2025 la Izmir, in Turcia, unde au participat 15 elevi insotiti de patru cadre didactice.
Vom continua sd organizdm Intalniri cu reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce
desfasoara activitati de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care
atenteaza la sandtatea lor.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea
directiilor de actiune strategici a Scolii Gimnaziale .Invatitor Gheorghe Asinache”
Bordesti pentru perioada octombrie 2025- octombrie 2029.

5. OPTIUNI STRATEGICE SI PLAN DE DEZVOLTARE
5.1 VIZIUNE, MISIUNE, VALORI

VIZIUNEA

O scoald europeand in care demersul didactic este orientat spre dezvoltarea competentelor
cheie si stimularea dezvoltarii autonomiei individuale, pentru integrare sociala si adaptabilitate.

MISIUNEA

Misiunea scolii este asigurarea de sanse egale tuturor elevilor, precum si implicarea ei activa
in viata comunitatii, prin promovarea valorilor, imbunatatirea continua a calitatii actului instructiv-
educativ si prin realizarea unui parteneriat activ scoala- elevi- parinti- comunitate locala.

VALORI

Calitate si profesionalism
Incluziune si integrare
Toleranta

Unitate in diversitate
Comunicare

Spirit de echipa
Creativitate si realism
Integritate
Responsabilitate
Implicare
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5.2 STRATEGIE

Cresterea calititii educatiei furnizate de scoala noastra prin pregatirea elevilor bazata
pe formarea de competente generale si specifice, necesare pentru a corespunde cerintelor
nationale si europene reprezinta obiectivul general al proiectului.

5.3 TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am
formulat urmatoarele tinte strategice, in vederea dezvoltarii si modernizarii institutionale a Scolii
Gimnaziale ,,Invatitor Gheorghe Asanache” in perioada 2025-2029:

5.3.1 Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5% pe an a numarului de
absente fata de anul scolar anterior si mentinerea ratei abandonului scolar sub 0,5%.

Motivarea alegerii tintei:

La nivelul unitatii existd un numar mare de elevi provenind din familii defavorizate, care
determina o rata relativ ridicata a absenteismului.

Absenteismul devine o problema sociald, un semnal tardiv al existentei unor probleme, o
conduita care reflecta atitudinea structurata a lipsei de interes, motivatie, incredere in educatia
scolard. Pentru reducerea parasirii timpurii a scolii, unitatea isi propune sa combine mdasuri de
prevenire si interventie si sa se concentreze, mai ales, pe interventii la nivelul elevilor.

Masurile de prevenire sunt menite sd reduca riscul de pardsire timpurie a scolii inainte de
debutul problemei, prin asigurarea unei baze solide, timpurii, elevilor, in vederea dezvoltarii
potentialului si inlesnirii procesului de integrare in mediul scolar.

Masurile de interventie au rolul de a preveni si/sau corecta fenomenul parasirii timpurii a scolii
prin Tmbunatdtirea calitdtii educatiei si formarii profesionale la nivelul unitatii de invatamant, prin
reactionarea la semnele de avertizare timpurie si prin furnizarea de sprijin specific elevilor sau
grupurilor aflate n situatie de risc de pardsire timpurie a scolii.

Optiuni strategice:

Optiunea a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente de tip
curriculari functional, absolut necesare unei bune integrari ulterioare in viata
sociala si profesionala.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personala,
avand ca scop identificarea factorilor ce duc la cresterea
absenteismului si a abandonului scolar, precum si la scaderea ratei de
participare si de promovare a examenului evaluare nationala.

c. Diversificarea ofertei scolare prin activitdti curriculare si
extracurriculare, in raport cu particularitatile individuale ale elevilor.
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Optiunea- a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente.

resurse b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile sa devind
materiale si mai atractive.

financiare

Optiunea- a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru
resurse umane eficientizarea invatarii i ancorarea ei in realitate, prin studiu, analiza

si formare continua.

b. Activitdti de formare / dezvoltare profesionald a personalului (in
situatia 1n care absenteismul este selectiv — la anumite discipline /
cadre didactice).

c. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu parintii, ,,Scoala
parintilor” pentru responsabilizarea parintilor in vederea prevenirii si
combaterii absenteismului.

Optiunea relatii a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea increderii in
Cu comunitatea scoala la nivel comunitar.

b. Constientizarea comunitatii locale de rolul scolii in formarea
viitorilor cetateni ai comunitdtii si care sa sprijine mentinerea elevilor
cu risc de abandon in sistemul scolar.

c. Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
esecului scolar.

5.3.2 imbunititirea participirii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea scolard a tuturor
categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Motivarea alegerii tintei:

In scoali existd mai multe categorii de copii apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile: din
familii sarace si/sau din familii cu un nivel scazut de educatie, din mediul rural, cu dizabilitati, cu
tulburari specifice de invatare, dovedite cu certificat de handicap si/sau certificat de orientare, elevi
cu cerinte educationale speciale, orfani, in plasament familial, cu parinti plecati in strainatate, in grija
bunicilor, rudelor sau a altor persoane, alte categorii identificate, ca atare, la nivelul unitatii de
invatamant.

Principiul egalitdtii de sanse reprezintd conceptul de baza al scolii incluzive, prin aplicarea
caruia aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin
etnic sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin respectarea si valorizarea diferentelor
socio-culturale existente in randul elevilor si prin promovarea bogatiei si a diversitatii experientei
educative care rezulta din aceste diferente.

In Scoala Gimnaziala ,,Invititor Gheorghe Asinache” Bordesti, din punctul de vedere al unei
educatii incluzive putem sintetiza: unitatea de invatdmant are portile deschise pentru toti cei
interesati si dezvolta relatiile cu comunitatea.
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Optiuni strategice:

Optiunea a. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,
curriculari curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a
copilului si nevoile de invatare diferite.

b. Sprijinirea educabililor apartindnd unor grupuri defavorizate,
cresterea adaptarii scolare, mediatizarea succesului si integrarea
tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului
egal la educatie.

Optiunea- resurse Asigurarea conditiillor materiale necesare $i reorganizarea
materiale si modalitatilor suport pentru asistenta psihopedagogica adecvata si
financiare accesibila tuturor copiilor din categoriile/grupurile vulnerabile.

Optiunea- a. Formarea initiala si continud a cadrelor didactice in domeniul
resurse umane educatiei incluzive, astfel incat, expertiza dobanditd sd vind in

sprijinul fiecarui copil.
b. Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogicad, prin
colaborarea cu CJRAE.

Optiunea a. Activititi de promovare a educatiei incluzive in comunitate,
relatii cu cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema
comunitatea educatiei incluzive.

b. Implicarea comunitatii in viata scolara.
c. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale in dezvoltarea]
si promovarea educatiei incluzive.

5.3.3 Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalititii in
randul elevilor si cadrelor didactice, prin cresterea anuala cu 25% a numarului de activitati
extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si internationale, prin
promovarea excelentei.

Motivarea alegerii fintei:

Prin proiectarea si desfdsurarea unor activitati extracurriculare deosebite, a unor proiecte si
parteneriate se doreste valorizarea aspectelor culturale diverse si punerea in valoare a unor seturi de
atitudini §i comportamente pozitive.

Ne bazam pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copii, pe experienta ultimilor ani care ne-
a demonstrat cd la toate activitatile de acest gen organizate in unitate, cadrele didactice si elevii au
participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea si desfasurarea unor astfel de evenimente, au
venit ei ingisi cu propuneri privind activitatile care sa se organizeze.
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Optiuni strategice:

Optiunea Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie privind
curriculara valorile interculturalitatii prin infiintarea de cercuri tematice ce
vizeaza interculturalitatea.

Optiunea- resurse a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare In vederea
materiale si realizarii  materialelor de  promovare a  principiului
financiare interculturalitatii.

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizarii periodice a
activitatilor scolii si a diseminarii informatiilor, in ceea ce priveste
interculturalitatea.

Optiunea- a. Stimularea, prin distinctii si premii, a cadrelor didactice care se
resurse umane implicd 1n proiecte si activitditi care abordeaza tema
interculturalitatii.

b. Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la
concursuri si proiecte pe tema interculturalitatii, pentru stimularea
si promovarea excelentei.

Optiunea a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea si realizarea unor
relatii cu actiuni ce au drept scop cresterea responsabilitatii in randul elevilor]
comunitatea fata de valorile interculturalitatii.

b. Punti de legaturda si spatii de intilnire, nu doar cu familiile
elevilor, ci si cu institutiile si cu organizatiile locale, pe care sa le
antreneze in proiecte comune, benefice intregii comunitati.

c. Participarea scolii la evenimente de promovare a
interculturalitatii, Tn unitati scolare, dar si culturale si sociale.

5.3.4 Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm,
motivare, implicare proactiva, prin implicarea a celor putin 50% din totalul cadrelor didactice
in procesul de luare a deciziilor si prin implicarea intregului personal, a beneficiarilor
educatiei oferite, in procesul de asigurare a calitatii educatiei.

Motivarea alegerii fintei:

Calitatea actului educational este data in unitate de: pregatirea cadrelor didactice, comunicarea
profesor — elev, utilizarea metodelor si mijloacelor didactice interactive, rolul tuturor disciplinelor in
actul educational, atingerea standardelor nationale, prognoza si diagnoza activitatilor propuse.

Asigurarea calitdtii In invatdmant impune o serie de masuri manageriale care sd madreasca atat
rata de retentie, de performantd si succes a elevilor, cat si cresterea nivelului de formare si
perfectionare continud a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si europene.
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Optiuni strategice:

Optiunea
curriculara

a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti in stabilirea
ofertei curriculare la dispozitia scolii, aliniata la cerintele externe.

b. Dezvoltarea de catre cadrele didactice a strategiilor de lucru in
echipa, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.

c. Eficientizarea activitatilor prin promovarea celor care dezvolta
spiritul de echipa, comunicare pozitivd, pasiune in activitdtile
desfasurate.

Optiunea- resurse
materiale si
financiare

a. Atragerea de sponsorizari pentru derularea proiectelor scolii.

Optiunea-
resurse umane

a. Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice,
stimularea participdrii acestora in programe de formare continua, in
vederea cresterea calitatii resurselor umane angajate in scoald, in
vederea Indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii in
invatamant, In vederea imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre
profesori si elevi, In vederea cresterii gradului de satisfactie in raport
cu activitatile desfasurate la scoala.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare in luarea deciziilor cu
factorii relevanti: structurile organizatorice ale parintilor si elevilor.

c. Responsabilizarea personalului in atingerea tintelor strategice,
respectand fisa postului si valorizand abilitatile personale.

Optiunea
relatii cu
comunitatea

a. Implicarea institutiilor cu interes educational in antrenarea cadrelor
didactice si a elevilor.
b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu comunitatea locala.

6. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentionam ca planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor

SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

e Imbunatatirea continua a calitatii ambientului educational in care se desfdsoara activitatea

didactica;

e Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale;

e Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului scolar;

e Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a
parasirii timpurii a scolii §i a imbunatatirii rezultatelor invatarii, reducerii analfabetismului

functional si promovarea excelentei;

e Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea
la programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienta;
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e Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularitati de
varstd si individuale ale fiecarui elev, care sa conduca la cresterea motivatiei pentru invatare
si a performantei scolare;

e Cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare nationala;

e Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si
a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

e Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

e Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolard a tuturor copiilor
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

o Imbunititirea managementului prin construirea unui climat de siguranti si incredere pentru
desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

¢ [Initierea si participarea activa In cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;

e Participarea la proiecte cu finantare europeana.

7. MONITORIZARE. EVALUARE

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

¢ intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu
etapd (datele si informatiile sunt colectate in ,,baza de date a scolii”);

e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

e evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;

e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am
obtinut;

o calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin:
e deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor
e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul ,,problemelor
structurate impropriu”;
e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile
concrete.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom
folosi va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii:
o eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
e economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
e cficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
o efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa
facem;
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educationale oferite de scoala noastra.
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Monitorizarea inovatiei. Yom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in
vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:

e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal didactic-auxiliar,
personal nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate
adopta/participa/initiaza procese de schimbare;

e masura In care cei implicati corecteazd/remediazd si imbunatatesc/creazd o
anumita schimbare, In concordanta cu cerintele din standardele de calitate.

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care a contribuit la
realizarea acestora. Membrii comisiilor isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin
din planurile operationale. Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi
incluse in raportul anual privind starea si calitatea invatamantului din unitatea noastra si se vor stabili
masuri corective si ameliorative. Consilul profesoral va analiza gradul de atingere a obiectivelor din
planurile operationale.

Directorul scolii este raspunzdtor de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a
interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea invatamaantului in
scoald, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai
scolii.
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